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Recuperacio Judicial do Grupo Yamada

Y. YAMADA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA ¢ suas controladas CCCS —
CADASTRO, CREDITO, COBRANCA E SERVICOS LTDA.. TAGIDE VEICULOS
LTDA.. TAGIDE MOTOCICLETAS LTDA. ¢ YAMADA ADMINISTRACAO DE
IMOVEIS, MARCAS E PATENTES LTDA.. empresas que compoem o Grupo Yamada,
vém. respeitosamente ¢ com profundo apreco a atividade jurisdicional exercida por V. Exa..
nos termos dos artigos 50. 53 incisos | a Ill e 54 da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005,
dentro do prazo legal. haja vista a data de publicagdo do despacho de deferimento do
processamento da Recuperagdo Judicial. apresentar o seu Plano de Recuperacio Judicial

(“PRJ™). anexo a esta pega.

Av. Visconde de Soura l'r:mc‘u 3, 247 andar, Umarizal. Belém, Para. 66.050-160),
el 91 3223.2800.
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Contnuicio

O PRI foi elaborado pela conceituada empresa de consultoria XINFINITY INVEST., de
Sédo Paulo/SP, que tem destacada atuagdo em recuperagdes judiciais em todo territdrio nacional.
Portanto, o PRJ estd fundamentado nas mais atuais técnicas aplicaveis as reorganizagdes

empresariais de empresas em crise ¢ esta sedimentado em PRIJ's ja aprovados Brasil afora.
Nestes termos,
Pede deferimento.
Belém/PA, 20 de julho de 2017.
.J\
VIEIRA DA GAMA MALCHER

OAB/PA n° 18941
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Y YAMADA S/A COMERCIO E INDUSTRIA — em Recuperacso Judicial
CCCS — CADASTRO, CREDITO, COBRANGA E SERVICOS LTDA, — em Recuperacio
Judicial
TAGIDE VEICULOS LTDA. — em Recuperacio Judicial
TAGIDE MOTOCICLETAS LTDA. - em Recuperagao Judicial
YAMADA ADMINISTRAGAO DE IMOVEIS, MARCAS E PATENTES LTDA. —em

Recuperacdo Judicial

Processo 0023683-79.2017.8.14.0301
Recuperacao Judicial
Y YAMADA SIA COMERCIO E INDUSTRIA - em Recuperagac Judicial
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TAGIDE MOTOCICLETAS LTDA. - SINOBRAS. — em Recuperacao Judicial
YAMADA ADMINISTRACAQ DE IMOVEIS, MARCAS E PATENTES LTDA. . —em Recuperagao Judicial
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os principais

termos do Plano de Recuperac3do Judicial proposto pelas empresas Y YAMADA S/A

COMERCIO E INDUSTRIA - em Recuperacdo Judicial, pessoa juridica de direito privado,
regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n® (4.895.751/0001-74. com sede na Cidade de
Belém, Estado do Para. na Rua Senador Manoel Barata, n°® 400, Bairro Comércin, CEP 66015-
020 ('Y Yamada™); CCCS - CADASTRO, CREDITO, COBRANGA E SERVICOS LTDA. - em
Recuperagao Judicial, pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 01.241.837/0001-95, com sede na Cidade dn Macapa, Estado do Amapa, na Avenida
Henrique Galucio, n* 91-B, Centro, CEP 66010-140 {“CCCS”); TAGIDE VEICULOS LTDA. - em
Recuperacao Judicial. pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n® 04.896.379/0001-10, com sede na Cidade de Belém, Estado do Para, na Travessa Dom
Pedro I, n” 353, Bairro Umarizal, CEP 66050-100 (“Tagide Veiculos"}), TAGIDE MOTOCICLETAS
LTDA. - em Recuperacao Judicial, pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 04.735.742/0001-16. com sede na Cidade de Belem, Estado do Pard, na
Travessa Dom Pedro |, n° 361, Bairro Umarizal, CEP 66050-100 (“Tagide Motocicletas”);
YAMADA ADMINISTRAGAQO DE IMOVEIS, MARCAS E PATENTES LTDA. - em Recuperacéo
Judicial, pessoz juridica de direito privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
07.560.160/0001-34, com sede na Cidade de Santana do Parnaiba, Estado de Sao Pauto, na

Rua Dr. Alvaro Ribeiro, n° 784, Sala 07. Bairro Centro. CEP 06502-130 (“*Yamada Imoveis”)

lem conjunto “Grupo YAMADA" ocu “Requerentes”), as quais requereram em 9 de maio de
2017 o beneficio legal da Recuperagao Judicial, com fulcro nos arligos 47 e seguintes
da Lei 11.101/2005 (“LFRE”}, cujo processc foi distribuido 3 132 Vara Civel e

Empresarial de Belém — Estado do Pari.

X INFINITY INVEST
Sao Paulo - Rio de Janeiro - Fortaleza - Lonering
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A decisao que deferiu o processamento do pedido de recuperagio judicial das
Recuperandas foi publicada no Diario da Justica Eletronico (“DJE”) do dia 16 de Maio
de 2017, sendo, portanto, tempestivo o presente plano de recuperagao judicial
apresentado em 20 de Maio de 2017, cu seja, no prazo legal de 60 (sessenta) dias do
deferimento do processamento da agao, consoante estabelece o art. 53, coput, da

LFRE.

Feitas essas consideracdes, o plano de recuperagdo ora apresentado propde a
concessan de prazos e condigdes especiais para pagemento das obrigagGes vencidas e
vincendas sujeitas aos efeitos da presente Recuperacdo ludicial, demonstrando a
viabilizlade economice financeira das empresas, bem como a compatibilidade entre a
proposta de pagamento apresentada aos credores e a geracao de caixa das

Recuperandas.

1.1 CARACTERISTICAS DO PLANO

1.1.1 ATIVOS DAS COMPANHIAS

Nos termos do artigo 60 e 142, da LFRE, as Recuperandas poderdo alienar filial ou
unidade produtiva isolada, suas marcas (ativo intangivel) & unidades produtivas a
terceires, atraves de operagoes onerosas por preco justo de mercade (fair market
value) em especial no que diz respeito a eventuais direitos/créditos que venham a ser
obtidos, respeitado o cumprimento das obrigagdes firmadas com credores. Qs recursos
obtidos nas mencionadas operacdes deverdo ser canalizados para o caixa da empresa

e/ou para liquidagbes dos credores conforme as previsbes do Plano, sempre com
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autorizagdo judicial, nos termos do art. 144 da LFRE, por pedido fundamentado do
Administrador Judicial, atendendo solicitacdo expressa das recuperandas, podera o

Juiz auterizar modalidades de alienagao diversas das previstas no art. 142 supra.

Fica garantido as empresas a plena geréncia de seus ativos, assim como, permitida a
disponibilizacdo dos bens para penbor, arrendamento ou alienacdo em garantia,

respeitadas, quanto a valoragio dos bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas, caso efetivadas, integralizar3o o caixa das
empresas, fomentando, assim, as suas atividades e possibilitando, por consequéncia, o

pagamento a seus credores e o cumprimento do plano de recuperacio.

1.2 DEFINICOES £ REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1. DEFINICOES

Os termos e expressoes utilizados em letras maitsculas, sempre gue mencionados no
Plano, terdo os significados que lhes s3o atribvidos nesta Clausula 1.2.1. Tais termos
definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no
género masculino ou feminine, sem gue, com isso, percam o significado que lhes é
atribuido.
= “Administrador Judicial”: Administrador nomeado pelo Juizo Recuperacional,
Santos e Santos Advogados Associados Sociedade Simples (CNPJ n®

07.620.428/0001-86), representada pelo Advogado Mauro Cesar Lisboa dos




Santos, com endereco na Rua Domingos Marreiros, n? 49, sala 1201, Umarizal,
Belem - Para.

“aprovacdo do Plano”: Aprovagdo deste Plano por falta de objecao ou pelos
Credores reunidos na Assembleia de Credores designada para deliberar sobre
ele, na forma do artigo 56, da LFRE.

“AGC”: Qualquer Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na
forma prevista no Capitulo I, Se¢ao 1V, da LFRE.

“Bens Essenciais”: Ativo imobilizado relacionado no patriménio das empresas,
cuja funcao seja indispensavel para a consecugdo da atividade empresarial das
Recuperandas e que sua retirada possa inviabilizar ou dificultar o processo de
recuperagdo judicial.

“CCCS”: Empresa Recuperanda CCCS — CADASTRO CREDITO, COBRANCA E
SERVICOS LTDA., —EM RECUPERACAQ JUDICIAL.

“Clausula”: significa cada um dos itens identificados por nameros cardinais no
PRJ;

“CLT": Consolidacao das Leis do Trabalho.

“Créditos”: Créditos e obrigacdes, sejam materializados ou contingentes,
liguidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja
anterior ou coincidente com a Data do Pedido, estejam ou nao sujeitos acs
efeitos do Plano.

“Créditos com Garantia Real”: Créditos Concursais detidos por Credores com
Garantia Real.

scréditos Concursais’”: Créditos detidos pelos Credores Concursais.



“Créditos Extraconcursais”: Créditos detidos pelos Credores Extraconcursais na
Data do Pedido.

“Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais detidos pelos Credores
Quirografarios, neles incluidas todas as verbas indenizatorias de qualquer
natureza, inclusive multas de gualguer especie.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos e direitos detidos pelos Credores
Trabalhistas.

“Credores”: S3o as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Creditos contra a
uma ou mais Sociedades Integrantes do Grupo Yamada, estejam ou nao
relacionadas na Lista de Credores.

“credores com Garantia Real”: Credores Concursais cujos creditos sao
assepgurados por direitos reais de garantia (tal como um penhar ou uma
hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, 11,
da LFRE.

“Credores Concursais”: Credores cujos Créditos e direitos podem ser alterados
pelo Plano nos termos da LFRE. Tais Credores s3o divididos, para os efeites de
votacio do Plano ou eleigdo do Comité de Credores em Assembleia de
Credores, em quatro classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia
Real, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP).

“Credores Estratégicos”: Credores Concursais que, no decorrer da Recuperagao
judicial, comprometerem-se a apoiar © novo business plan das Sociedades
Integrantes do Grupo Yamada, em condi¢des comerciais favoraveis as

Sociedades Integrantes do Grupo Yamadas, de modo a assegurar a

o

a
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implementagdo da reestruturacdo prevista neste Plano, nos termos do artigo
67, paragrafo tnico, da LFRE.

“Credores Extraconcursais”: Para fins deste Plano sio os Credores da
Sociedades Integrantes do Grupo Yamada que a LFRE excluir e cujos créditos
nao violem a preservagao das empresas em recuperacio.

“Credores Fornecedores”: Sio os Credores Quirografarios, que sdo titulares de
Creditos decorrentes de operagbes mercantis, de bens e/ou servicos. Para fins
deste Plano, os Credores ME/EPP também poderdo ser considerados Credores
Fornecedores.

“Credores Fornecedares e Credores Estratégicos’”: A Recuperacio Judicial das
Sociedades Integrantes do Grupo Yamada depende da contlinuidade da boa
relagdo comercial com fornecedores, prestaderes de servicos essenciais e
Credores Estratégicos, cujos termos comerciais sao favoraveis para o
desenvolvimento da atividade empresarial.

“Credores ME/EPP”: Credores Concursais que sejam qualificados como
microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41,
inciso IV e 83, inciso IV, ambos da LFRE. Para fins deste Plano, os Credores
ME/EPP sdo considerados Credores Fornecedaores e, portanto, terdo seus
Créditos reestruturados nos termos da Clausula 7.4 abaixo.

“Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, tal como consta dos artigos 41, inciso 1l e 83, inciso VI, ambos

da LFRE.
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“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais detentores de créditos derivados
da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos
do artigo 41, inciso |, da LFRE.

“Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que n3o seja
sabado, domingo ou feriado municipal na Cidade de Belém, Estado do Para, ou
que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Belén,
Estado do Para, hipotese na qual Dia Util serd considerado como qualguer dia
que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional.

“Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, & a data utilizada como
base para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizac3o monetaria
e que sera a data da publicagdo da decisdo de homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial e concessao da Recuperacao Judicial.

“Data do Deferimento do Pedido de Recuperagdo Judicial”: Dia 16 de maio de
2017, data em que a decisdo judicial gue deferiu o processamento do pedido
de recuperagao judicial das Recuperandas foi publicada no Digrio Oficial da
Justica.

Data do Pedido”: Dia 9 de maio de 2017, data em que o pedido de recuperacio
judicial das Sociedades Integrantes do Grupe Yamada foi ajuizado na Comarca de
Belem, Estado do Para.

“Edital”: Edital a ser publicado pelas Sociedades Integrantes do Grupo Yamada
para inforrmar zos interessados acerca do Processo Competitivo.

“Grupo Yamada”: Grupo econdmice formado pelas empresas recuperandas ¥

YAMADA S$S/A COMERCIO E INDUSTRIA — Em RECUPERACAD JUDICIALCCCS —

- 10 -
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CADASTRO, CREDITO, COBRANCA E SERVICOS LTDA. — EM RECUPERACAD JuDiciag,
TAGIDE VEICULOS LTDA. - m RecUPERACAD JupicialL, TAGIDE MOTOCICLETAS
LTDA. — em RECUPERAGCAC Juniciat £ YAMADA ADMINISTRACAO DE IMOVEIS,
MARCAS E PATENTES LTDA. — tm RECUPERACAD JUDICIAL.

“Homologagdo Judicial do Plano”: Decisio judicial proferida pelo Juizo da
Recuperagdo que concede a Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 58,
caput efou §12 da LFRE. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a
Homologacido Judicial do Plano ocorre na data da publicacio, no Diario de
Justica Eletronico do Estado do Pard, da decisdo concessiva da Recuperacio
Judicial.

“Juizo da Recuperag¢do Judicial”: Juizo da 132 Vara Civel e Empresarial de
Belém — da Comarca de Belém, do Estado do Para.

“lLista de Credores”: E a relacio de credores vigente na data da Aprovacao do
Plano, seja aquela apresentada pelo administrador judicial na forma do art. 72,
820, da LFRE ou, ainda, na falta desta, a relagdo apresentada pelas Sociedades
Integrantes do Grupo Yamada, nos termos do artigo 51 da LFRE.

“LFRE”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncia e Recuperacio de Empresas.

“Plano”: Plano de Recuperagio Judicial apresentado pelas Sociedades
Integrantes do Grupo Yamada, conforme aditado, modificado ou alterado de
tempos em tempos.

“Projecdo de Resultado Econémico/Financeiro”; Conforme modelo

apresentado no estudo abaixo.
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e "Recuperandas”: Sociedades Integrantes do Grupo Yamada — Y YAMADA 5/A
COMERCIO E INDUSTRIA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, CCCS - CADASTRO,
CREDITO, COBRANGCA E SERVICOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, TAGIDE
VEICULOS LTDA. — EM RECUPERACAQ JUDICIAL, TAGIDE MOTOCICLETAS LTDA. -
EM RECUPERACAQ JUDICIAL E YAMADA ADMINISTRACAD DE IMOVEIS. MARCAS
E PATENTES LTDA. — EM RECUPERACAQ JUDICIAL..

» “Tagide Motocicletas”: Empresa Recuperanda TAGIDE MOTOCICLETAS LTDA. —
EM RECUPERACAD JUDICIAL.

s “Tagide Veiculos”: Empresa Recuperanda TAGIDE VEICULOS LTDA, - Em
RECUPERACAC JUDICIAL.

+« “Termo De Adesdo”: Instrumento Particular firmado entre as Recuperandas e o
Credor Aderente interessado em aderir as clausulas especificas previstas no
Plano de pagamento acelerado.

e “Y Yamada”: Empresa Recuperanda Y YAMADA 5/A COMERCIO E INDUSTRIA, —
el RECUPERACAD JUDICIAL,

o “Yamada Imoveis”: Empresa Recuperanda YAMADA ADMINISTRACAO DE

IMOVEIS. MARCAS E PATENTES LTDA., — Ev RECUPERACAC JUDITIAL.

2. HisTORICO, ESTRUTURA, CAPACIDADE DAS EMPRESAS E  RELEVANCIA

SOCIOECONOMICA

Em 1950, Yoshio Yamada fundou, com seu filho mais velho, Junichiro, a firma Y.

vamada & Cia., situada na sala de nimero 7 do Hotel Suisso, no Largo da Polvora, hoje

=
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Praca da Republica, desenvolvendo as atividades de representacées, desde magquinas
de costura, ferragens em geral, motores maritimos e industriais, revenda de adubos
quimicos e organicos, sementas, defensivos agricolas e outros, até que a expans3o dos
negocios fez com que ern 1955 fosse criada a primeira loja, localizada na esquina da
Rua Manoel Barata com Campos Sales, onde até hoje funciona a Yamada Matriz.

Do espirito empreendedor de seus fundadores e da vontade de possibilitar a todas as
pessoas, sobretudo de baixa renda, a aquisicdo do seu primeiro bem de consumo,
como o primeiro fogao a gas de querosene, radios, ventiladores, surgiu o sistema de
crediario, em 1957, inédito no Estado do Para. O primeiro da regidao Norte, um dos
pioneiros no Pais, com a peculiaridade de atender especialmente ao publico de baixa
renda e auténomos sem comprovagae de rendimento.

A custa de muito trabalho, ao qual, gradativamente, foram se juntando outros
familiares, a empresa, o negocio foi se expandido para diversos ramos, em 1982 iniciou
no segmento de veiculos e viagens, em 1990 deu inicio ao que vem a ser hoje sua
principal atividade que € o ramo de supermercados; 1992 transformou seu sistema de
crediario em um cartdo de bandeira propria: o Cartdo Yamada, grande case de sucesso
nacional.

Em 2005, ao completar 55 anos de fundagao, Y Yamada ocupava a 52 colocacio entre
as maiores e melhores empresas no Norte/Nerdeste e a 152 posigio nacional do setor
supermercadista, empregando em suas 30 lojas nc Para, instaladas em Belém,
Santarem, Castanhal, Capanema, Braganca e Vila dos Cabanos, em Barcarena e 3 em
Macapa, capital do Amapa, cerca de 6.472 trabalhadores, centribuindo,

significativamente, para os cofies poblicos, federais, estaduais e municipais. No ano
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seguinte, em 2006, figurou na 272 posicdo entre as 500 maiores Empresas por
faturamento atraves da Revista Exame.

A empresa continuou o ritmo de expansdo de negocios e abertura de filiais, pelo
menos uma por ano até 2011, quando comeg¢ou a investir na area de farmacias, por
insisténcia de alguns diretores dessa epoca. Em 2012, em janeiro, houve uma tentativa
bem sucedida de ingressar na promissora area de atacado com a inauguracao da filial
Yamada Atacadao e em julho inavgurou a loja Yamada Salinopaolis, local onde
percebeu-se que o mercado estava carente, tanto que modificou os habitos de quem
para la se dirigia e o atendeu o publico da regido com produtos de qualidade ao
mesmo preco de Belem, tornando essa loja um sucesso.

Em 2013, abriram mais algumas filiais na area de farmacia e continuando no processo
de intenorizagdo foram abertas duas filiais em Maraba, estas em parceria com o Grupo
Leolar No ano seguinte, chegou ao numero de 44 lojas no total, mais o Centro de
Distribuicdo (CD-11); acumulando ao final desse ano um faturamento de cerca de
R51.800.000.000,00, gerando aproximadamente 8.000 empregos diretos e incontaveis
empregos indiretos.

Como demonstrado, ao longo da sua existéncia, o Grupo Yamada sempre investiu na
crescimento seguro e sustentavel de seus negocios, em linha com as projecdes do
mercado nacional e o desenvalvimento do pais, contribuindo de forma significativa

para ¢ desenvolvimento de toda a regido Norte e Nordeste.

Esses investimentos, como dito, objetivaram ganhos de eficiéncia e exceléncia no

desempenho de suas atividades, no atendimento aos seus clientes, na qualidade de

4%
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seus produtos 2 no desenvolvimento da gestdo, sem deixar de lado o desenvolvimento
intelectual e profissional dos seus funcionarios, o que colocou o Grupo Yamada em

uma posicao secial e econdmica de extrema relevancia para a coletividade.

Portanto, verifica-se que, ao longo de 67 anos de historia, o Grupo Yamada sempre
pautou suas diretrizes de forma a contribuir com o desenvolvimento social e

econdmico das regibes norte e nordeste,

3. MOTIVO PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Conforme ja exposto, o Grupo Yamada possui grande destaque e é referéncia de
sucesso, confianga, transparéncia e ética no mercado regicnal. Ao longo desses quase
70 {setenta) anos de historia, gozando do melhor conceito no meio empresarial e
sempre cumprindo com rigor e honestidade seus compromissos, apesar dos
recorrentes problemas inerentes ao exercicio da atividade empresarial no Brasil, e dos
fatores externos na economia mundial e seus reflexos internos.

Os uitimos anos, porém, foram marcados por queda nas vendas e incessantes
tentativas de controlar os custos, principalmente relativos a juros de emprestimos
bancarios, folha de pagamcnto, energia elétrica e aluguéis, indicadores de extrema
relevancia para o resultado da 2mpresa devido ao tamanho de sua representatividade.
Como notorio e inquestionavel, o comércio varejista, em todo o pais, passa por uma
crise sem precedentes nas dltimas décadas, motivada pelo substancial aumento das

vendas on line, brutal recessio econémica, desemprego em elevado nivel e suspensio

2
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pelas instituicoes financeiras das modalidades de crédito ao consumo. A queda no
volume de vendas no comércio varejista, especificamente lojistz e de supermercados,
foi, sem exageros, assustadora e nunca esperada em sua intensidade.

Milhares de estabelecimentos. lojas de eletrodomésticos, lojas de maveis, lojas de
confeccdes, lojas em shopping centers e supermercados fecharam suas portas,
ingressaram com Ag¢des de Recupcragdo Judicial ocu estdo inadimplentes com
fornecedores, empregados, tributos, etc. etc. porque, POR EXEMPLO, as empresas on
line mostram-se imbativeis no que tange pregos mais baixos, visto que menos ou nada
sdo tributadas em comparagdo as empresas varejistas com estabelecimentos fisicos,
nao precisam de custos laborais como caixas, recepcionistas, repositores, etc., uma vez
que somente precisam ter operadores de informativa e depdsito com maovimentadores
de cargas.

Nesta cidade de Belem e em nosso Estado ndo é diferente, onde se vé empresas
varejistas, outrora fortes e sélidas, literalmente quebrando, devendo a muitos da
cadeia comercial e laboral, entrando com Recuperagées Judiciais.

Esses fatores e circunstancias sobremaneira prejudiciais e lesivos, na empresa
manifestante, especificamente, foram agravados extraordinariamente, primeiro
porgue a mesma operava com cartdo proprio {Cartao Yamada), onde sempre priorizou

atender as classes, C, D e E, pois e a identidade do Grupo Yamada, cultura dos

fundadores Yoshio Yamada e Junichiro Yamada, dar qualidade de vida aos clientes

mais pobres através das facilidades de acesso ao crédito principalmente aqueles que
nao tinham renda comprovade, de onde advinham a imensa maioria dos titulares e

dependentes  do referido Cartdu, as queis foram  atingidas seriamente pelo

- 1 -
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desemprego, sem ter qualquer reserva financeira ou bens a alienar para o pagamento
de dividas. Resultado: inadimpléncia o Cartdo Yamada em indices superiores a
qualquer outro meio de pagamento similar. Uma auténtica e literal tragédia financeira.
A Yamada chegou a um endividamento de quase RS 300.000.000,00 no ano de 2012,
proveniente de empréstimos bancarios, onde rolava sua divida principal mais juros,
chegando a sangror do scu giro a importancia em torno de RS 200.000.000,00 so de
principal, afetando fortemente o seu capital de giro, e somado a decisdo drastica do
sistema financeiro de suspender as operagdes de crédito para consumo e capital de
giro ao varejo, imprescindivel a empresa manifestante na comercializa¢do de bens
duraveis, segmento que representava expressiva (60%) parte de seu faturamento e
comercializagdo, porque o ccnsumidor, por exemplo, somente tem condigbes de
adquirir bens como moveis, geladeiras, fogdes, etc. parceladamente, de 06, 08, 10
vezes, e com a industria querendo receber pelos mesmos em 30, 60 ou no maximo 90
dias pela venda desses produtos, e sem o crédito ao consumo bancario, a empresa
varejista manifestante restou impedida de comercializar esses produtos que
representavam grande parcela de seu faturamento e vendas.

Com a brutal queda nas vendas e inadimpléncia dos usudrios de seu Cartao proprio, se
viu a empresa manifestante em situa¢do de calamidade comercial e financeira,
rapidamente, com lojas/filiais em Belém, Interior do Estado e até Macapa-AP, primeiro
sem vender ou pouco vender, depois sem fornecimento de varias industrias, por
ultimo com o funcionamento das mesmas custando mais do que arrecadavam em
termos de vendas, em latente prejuizo financeiro que foi se agravando, e que retirava

recursos do segmento que ainda se mantinha ndo deficitario, qual seja. o

-7 -
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supermercadista, de venda de géneros alimenticios, limpeza, higiene, etc. que teve
diminuicao de vendas, porém ainda se mantinha. Nesse sentido, até porque centenas
de empregados da empresa manifestante praticamente estavam ociosos, pela
auséncia de vendas e clientes, fruto da crise, recessio e desabastecimento, outra
solugdo nao havia sendo a manifestante ir, primeiro, enxugando seu quadro de
funcionarios e, depois, nada melhorando ou sc alterando, efetivamente encerrando as
atividades nas filiais deficitarias, que davam prejuizos financeiros irreparaveis,
fechando as portas e demitindo os empregados nas mesmas lotados, nos dois casos
sempre  integralmente pagandoc as  verbas  rescisdrias  na  totalidade.
No més de novembro no ano passado (2016), que terminou por refletir no més de
dezembro do mesmo ano, NOVOS ENXUGAMENTOS E ESPECIALMENTE NOVOS
FECHAMENTOS DE OUTRAS FILIAIS SE FIZERAM IMPRESCINDIVEIS, sob pena de
verdadeira QUEBRA da sociedade comercial anénima como um todo, sendo a empresa
obrigada a demitir mais de 1.500 (um mil e quinhentos) empregados, visto que
encerrou as filiais de Macapa, Santaréem, Castanhal, Ananindeua, Jaderlandia,
Atacaddo Augusto Montenegro, Marambaia e Presidente Vargas. etc. etc. e compelida
a diminuir o numero de funcionarios de outras filiais. Essas demissdes especificadas
logo acima, seriam custeadas com uma operacdo bancaria que a empresa estava
contratanda, SUCEDE QUE, INESPERADAMENTE, por motivos alheios 3 vontade e
inten¢do da empresa em historico, NO MES DE DEZEMBRO DE 2016 ESSA OPERACAO
FINANCEIRA NAO FOI CONCRETIZADA, ficando ela sem recursos a guitagao das

rescisoes contratuais tratadas.
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De janeiro do ano em curso até a presente data, A SITUACAO SO FEZ SE AGRAVAR,
perque imprescindivel dispensar imotivadamente, de novo, mais de um milhar de
colaberadores, pois unica forma da empresa sobreviver, porque sem recursos ao
pagamento de um s6 més a mais de saldrio aos empregados referidos, bem como
também sem numerario ao pagamento de indenizacées trabalhistas aos mesmos.

Se ndo bastassem o quadro acima exposto, a situacéo ante os fornecedores e demais
credores em geral, 56 tende a sz agravar a cada dia que passa com aumento de dividas
e juros.

E de se ressaltar que a Empresa Manifestante, que representou em quase 70 anos uma
alavanca social no comércio paraense, pretende como sempre pretendeu se soerguer,
se reestruturar e suplantar o presente momento, poeis diferentemente da maioria de
outros casos, todos os credores e fornecedores gquerem continuar parceiros da Y.
Yamada pela historia e impertancia que a mesma tem na praga comercial.

Dai a necessidade e imprescindibilidade de se langar mao do recurso juridico da
recuperacao judicial, como ultima e unica ferramenta para se alcancar a
reestruturacao e retorno em busca dos bons tempos vividos por essa empresa.

Assim, e fato inequivoco que as Requerentes se enquadram no espirito da lei de
recuperacao de empresas, bem como preenchem todos os requisitos impostos pelos
seus artigos 48 e 51, para que lhes sejam concedidos os prazos e condigGes especiais
para ¢ adimplemento de suas obrigacdes vencidas e vincendas, segundo autoriza o

artigo 50 da LFRE..

4. ORGANIZACAD DO PLANG DE RECUPERACAO

G
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4.1 QuUaDRO DE CREDORES

Leva-se em conta para proje¢do dos pagamentos a Lista de Credores apresentada

pelas Recuperandas, conforme quadro a seguir:

' Quadro'de Credores

Consoante se observa na relacdo de credores apresentada pelas Recuperandas, nos
termos do art. 52, § 17, inciso I, da LFRE, a composigdo dos credores esta dividida
entre credores trabalhistas (classe 1), credores quirografarios (classe 1ll) e credores

micro e pequenas empresas (classe IV), tal como acima ilustrado.

5. ESTRATEGIA DAS EMPRESAS (EM FACE AO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL)

0 salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos credores
um retorno financeiro maior, possibilitar que os socios continuem exercendo o
empreendedorismo, incentivando a atividade econOmica e permitindo que a

sociedade empresaria continue a desempenhar o seu papel na economia. O
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salvamento de uma empresa deve ser promovido par processos farmais (judiciais) e

informais (negociais).

A reabilitagdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de
protegao adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociacio de um plano
comercial, permitir que uma maioria de credores a favor de um plane ou de outro tipo
de atuagdo vincule todos os outros credores (mediante protecao adequada) e prever
UMa SUPervisdo para assegurar gue o Processo nao se sujeite a qualquer tipo de abuso.
O pracesso de superagdo da transitoria situacdo d2 crise econdmico-financeiro
moderno normalmente abarca um vaste conjunto de expectativas comerciais em

mercados dindmicos, com diversas medidas concretas.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolucdes consensuais
entre o devedor, 0s seus crederes e outros interesses privados, em contraste com os
auxilios estatais, que nado devem, em tese, interferir na economia e nas relacdes

bilaterais e negociais.

A reestruturacao de uma empresa deve ser apoiada por um enguadramento que
incentive os participantes a recuperar uma compzanhia que tenha viabilidade

tinanceira.

A existéncia de instituicoes e regulamentos fortes, tal como a LFRE, € crucial para um
sistema de reestruturagdo eficaz. O quadro da recuperacio tem trés elementos
principais: as instituicdes responsaveis pelos processos de insolvéncia, o sistema

operacional atraves do qual os processos e as decisdes sao tratadas e o5 requisitos
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necessarios para preservar a integridade dessas instituicées - o reconhecimento de

que a integridade do sistema de recuperacio é o elemento fundamental do sey

SUcCesso.

Nesse escopo, as Recuperandas profissionalizaram a sua gestio e administracio,
crisndo processsos e metodologias de trabalho, com controles, metas e resultados

previamente estabelecidos.

As Recuperandas, também, implementaram um forte programa de reducio de custos,
com a readequacao do quadro de funcionarios, controle rigoroso de receitas, estogue

e logistica.

Estas iniciativas, somadas a protecdo legal da blindagem patrimonial, ja estao
refletindo diretamente no plano de reestruturacdo e desenvolvimento das empresas,
que estdo demonstrando progressivo crescimento e aumento do faturamento, o que
permitird a equalizacdo do passivo atraves do plano de pagamento ora proposto € a

retomada do crescimento sustentavel.

Considerando esse cenario, conclui-se que as Recuperandas tém plenas condicoes de

equalizar o passivo se mantidas em funcionamento.

Nesse rumo, as condicbes apresentadas no presente plano de recuperacgio judicial sao

as que menos impactam negativamente nas relagdes negociais mantidas com o

mercado, pois elaborado com hase em critérios tecnicos, econdémices e financeiros,




7 INFINITY

sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e
macroeconémicos que se refletem nos negocios das Recuperandas e no mercado

nacional.

A transparéncia na conducdo do processo de recuperacado é fundamental, por isso
todas as informagdes financeiras estdo sendo disponibilizadas em relatdrios,
permitindo uma analise e estudo por parte dos credores, trabalhadores, Administrador
Judicizl e demais interessados, ficando certo que as informacdes sio confidveis e se

adequam ao legalmente exigido.

Uma vez aprovado o plano de recuperacgao judicial, os credores receberido seus
creditos na forma prevista, sob a fiscalizacdo e supervisdo do Administrador Judicial
nomeado pelo D. Juizo da Recuperagdo Judicial, Ministario Pidblico e coletividade de

credores.

Alem disso, todos os documentos ficarao a disposicdo do Juizo da Recuperacao

Judicial, Ministério Publico e Administrador Judicial nomeado.

Para obter os recursos necessarios para continuar operando e também hanrar as
obrigacbes vencidas e vincendas, as Recuperandas oferecem conjuntamente e de
forma ndo taxativa os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da LFRE, que
poderdao ser utilizados como meio de superacdo da situagdo de crise econdmico-

financeira, sempre com autorizacao judicial ou homaologacéo judicial:
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i, Dilacdo dos prazos das obrigacoes devidas, com reducdo linear, negocial
de valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para
disponibilizacdo imediata para pagamento dos créditos (art. 50, inc. I, da LFRE);
2 Cisdo, incorporagao, fusdo ou transformacéo de sociedade, constituicio

de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acdes, respeitados os direitos dos

socias, nos termos da legislagao vigente (art. 50, inc. Il, da LFRE);
3. Alteracio do controle societario (art. 50, inc. Jil, da LFRE):

4. Modificagdo dos orgdos administratives das empresas, substituicao
total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacio de seus argdos

administrativos, com corte nas despesas com pessoal {art. 50, incs. IV, VIIi, da

LFRE);

5. Dagdo em pagamento, venda de ativos, na modalidade UPI (art. 50, incs.
IX, XI, da LFRE});

6. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a financiamentos,

transagao desses valores (art. 50, incs. XII, da LFRE);

7. Constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor (art. 50, inc. XVI, da LFRE).

6. PROJECOES DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRQ
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As proje¢des financeiras foram desenvolvidas assumindo-se 3 realidade atual das

Recuperandas e as perspectivas de receitas oriundas das vendas.

6.1 PRDJECAO DE RECEITAS
v" Para a projecdo do volume de receila bruta nos 15 (quinze) anos contemplados
no plano foi considerado o atual planeamento comercial e o histérico das

Recuperandas.

v A estratégia adotada foi conservadora e realista, prevendo-se uma retomada
de crescimente nos primeiros dois anos, ainda inferior a capacidade ja
registrada em periodos antleriores;

v' Para formar a hase da projecdo de receitas foi considerada a média real
realizada atualmente e o planeamento comercial que vem sendo executado

desde o pedido de recuperacdo judicial;

v 0 volume projetado de receitas estd totaimente de acordo com a capacidade
operacional das Recuperandas e possivels gastos adicionais estdao previstos nos

custos;

v Os pregos dos predutos nao contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma
projecao de longo prazo, torna-se inviavel estimar este indicador de modo

adequado, sendo assim, consideram-se os pregos projetados em valor

bl
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presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas
serdo repassados aos precos dos servicos prestados projetados para garantir as

margens projetadas.

6.1.1 PROJECAD

Em atualizagao recente de crescimento e perspectiva de crescimento, preconiza-se:

DRE PROJETADO

(*) O ano 1 da projecao considera 04 12 messs subsequentes s date da homuologagic do Plano de Recuperacao Judicial.
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Para o primeiro ano da recuperacao judicial foi projetado um volume 120,2 milhdes de
faturamento, o que corresponde a 10 milhdes de média mensal. Para o segundo ano,
foi projetado um volume 155,8 milhdes de faturamento, o que corresponde a 12,9
milhdes de média mensal. Para o terceiro ano, foi projetado um volume 186,7 milhdes
de faturamento, o que corresponde a 15,5 milhdes de média mensal. Valores
extremamente conservadores, considerando que apenas uma das cinco lojas

atualmente abertas, ja registrou faturamentos acima destes valores.

6.2 PROJECAO DE RESULTADOS

v As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado economico-

financeiro:

v' Foram utilizados os Sistemas Tributarios da categoria, sendo consideradas
assim as respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as projecdes de

resultados;

v As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais
despesas. Estas despesas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer
dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar o
novo nivel de atividade, porém, tais despesas j3 consideram as reducoes

ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperagao;

12
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v A sobra de caixa projetada em cada ano da projecio sersd destinada para ¢
reinvestimento no negocio, garantindo assim a sus perpetuidade, além de
pagamentos de passivos ndo sujeito aos efeitos da Recuperacac Judicial e para

recomposicao do capital de giro proprio, diminuindo as despesas financeiras;

v A projegao nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdo da receita. A premissa adotada € de que todo efeito
inflacionario serd repassado ao preco das mercadorias quando ocorrerem,
mantendo a rentabilidade projetada, bem cemo, a geracdo de caixa e a

capacidade de pagamento resultante;

v 0 ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da

homologacdo do planc de recuperagao;

¥ Todas as proje¢des foram feitas em um cenario realista e conservador.

6.3 ANALISE

Com base nos resultados projetados @ possivel destacar que mesmo com algumas
elevacGes nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de atividade, o efeito da
alavancagem operacional & favordvel, a ponto de reduzir as despesas fixas em termos
percentuais, dessa forma o EBITDA da operacdo apresenta uma evolucio de 0,95% no
primeiro ano, chegando a 10,91% no decimo quinto ano, com geracdo de caixa livre

acumuladao no perido, equivalente a 6,2% do faturamento bruto.
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Conforme a projegdo, o lucro liquide apurado ao final de cada ano é suficiente para o
pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento dos credores
n3o sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, ressaltada a necessidade alienaco ou
dagac em pagamento, de ativos, no primeiro ano, para quitacdo dos créditos de
origem trabalhistas, uma vez que o prazo legal de 12 meses para esta quitacdo ndo é
suportavel pelo resultado operacional. Obviamente, esta alienagdo terd que ser
previamente autorizadea pelo Juizo da Recuperagdo com aval do Administrador Judicial.
A Alienagdo, se autorizada, podera resultar em uma liguidagdo antecipada dos créditos
trabalhistas, sendo esta a intengdo dos gestores das recuperandas, preocupados com o

bem estar dos seus ex-funcionarios.

Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da superacdo da situagdo de crise
econémico financeira das Recuperandas, permitindo que seja mantida a fonte
produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo
assim a preservacdo das empresas, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econdmica.

7. PAGAMENTOS A0S CREDORES

A LFRE dispoe que a empresa permanecera em regime de recuperacao judicial, ate que

sejam cumpridas todas as obrigagdes previstas no Plano de Recuperacio Judicial com

o
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vencimento em ateé 2 anos a contar da data da concessio da recuperacao judicial (arts.

ble 63 da LFRE).

Apos © pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste
Plano nos dois primeiros anos (biénio legal), periodo de supervisdo judicial, os
respectivos valores serao considerados efetivamente novados. Os credores também
concordam com a imediata suspensido da publicidade dos protestos e qualquer tipo de
apontamento negativo junto aos orgdos de prote¢do ao crédito, enquanto o plano de

recuperacao estiver sendo cumprido.

Para cue a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que seja condizente
com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdmico-financeiras,

sob pena de inviabilizar o processo de recuperacio e reestruturacio das empresas.

Os creditos listados na Relagao de Credores do Administrador Judicial paderio ser
modificados e novos créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro-Geral de
Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitacio, divergéncia,
impugnagao de creditos c/ou acordos judiciais homologados, inclusive apos o
encerramento judicial do processo de recuperagio judicial, devendo ser cumprido o

rito processual ordinario.

Na hipotese de novos créditos serem incluidos no Quadro-Geral de Credores,

conforme previsto acima, os credores receberdo seus pagamentos nas condicdes e
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formas estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagdo que lhes tor atribuida,
observando a caréncia, desagio e prazo, sem direito aos rateios eventualmente ja

realizados.

Na eventualidade de algum credor seja excluido por ordem judicial e seja necessario
paga-lo fora da esfera da recuperacio (credor extraconcursal), as alteracoes que estes
acordos vierem a provocar, para mais ou para menos no valor da parcelas em virtude

de sua exclusao, serdo de moda uniforme distribuidos nas parcelas devidas.

7.1 CLasse | — TRABALHISTA

Aos Credores Trabalhistas sera dado prioridade ao pagamento conforme dispde o
artigo 54, da LFRE, os quais receberdao seus créditos, até o final do 129 (décimo
segundo) més subsequente a data da publicacio da homologacio do plano de

recuperagao judicial, ou em prazo maior, caso haja acordo neste sentido.

Na hipotese do crédito trabalhista ser incluido medidante impugnagio ou habilitacio
de credito judicial, o prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito em

julgado da decisio que determinar sua inclusio.

7.2 CLasse H — GaranTiA REAL

Muito embera ndo existam créditos classificados na classe 1, na eventualidade de

sobrevir decisao delterminando a inclusdao em tal condicdo, a proposta consiste no
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pagamento de forma igualitaria dos créditos, aplicando-se desagio de 70% sobre o
valor de face, iniciando-se no 20¢ {vigésimo) més subsequente a dats da publicacdo da
decisdo de homologacdo do plano de Recuperagio ludicial e se estendendo em
pagamentos semestrais, até o 152 (décimo quinto) ano, uliima de previsées dos

pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em duas tranches anuais, sempre com vencimentos 6

meses posteriores ao anterijor.

7.3 CrLasse I — QUIROGRAFARIO

Para esta classe de Credores a proposta censiste no pagamentio de forma igualitaria
dos créditos, neles incluidos todas as verbas indenizatérias de gualquer natureza,
inclusive multas de qualquer espécie, aplicando desagio de 70% sobre o valor de face,
iniciando no 2092 (vigésimo) més subsequente a data da publicagao da decisao de
homeclogacdo do plano de Recuperagae Judicial e se estendendo, em pagamentos

mensais, até o 1592 (deécimo quinto) ano, ultimo de previsbes dos pagamentos.

7.4 CrassE IV— MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Para 2sta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria
dos créditos, aplicando desagio de 70% sobre o valor de face, iniciando no 20¢

{vigésimo) més subsequente a data da publicagdo da decisdo de homologagao do

[

|
had




X |NHN”Y

plano de Recuperacdo Judicial e se estendendo, em pagamentos mensais, até o 15¢

(décimo quinto} ano, tltimo de previsdes das pagamentos.

Por fim, os Credores poderdao ceder seus Creditos a outros Credores, a terceiros € a
cessao produzira efeitos ao Grupo Yamada, desde gue devidamente notificado. Alem
disso, creditos relativos ao direito de regresso contra o Grupo Yamada, e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de creditos e/ou
obrigagdes de uualquer natureza existentes, na Data do Pedido, contra o Grupo

Yamada, serao pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os referidos Credores.

8. ATuaLIZACAD MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Para a atualizagao dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperacao judicial nas classes I, Il e IV sera utilizade o indice da Taxa Referencial -
TR, criada pela Lei n® 8.177/91, de 01.02.1991 e Resolugbes CMN - Consetho
Monetario Nacional — n? 2.437, de 30.10.1997. Sera incluido tambem juros de 1% ao
ano em face dos referidos créditos. A atualizagdo monetaria e o juros comegarao a
incidir a partir da data da publicagdo da decisdo de homologag¢ao do plano de
Recuperacao Judicial. Para a classe de Credores Colaboradores, sera utilizada uma de

Y a0 més.

9. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO
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As projecdes demonstram que as Recuperandas tém plenas condicdes de liquidar suas
dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos nao sujeitos a

recuperacao judicial.

Com a aprovacao do plano e posterior homologagao judicial, a decisado que conceder a
Recuperagdo Judicial, obrigara as Recuperandas 2 seus credores sujeitos a
Recuperacao Judicial ou que tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como 0s
seus respectivos sucessores @ qualquer titulo, implicando na novacgdo de todos os
créditos sujeitos aos efeitos co procedimento recuperatorio, com a exoneracao das

garantias fidejussorias, nos termos do art. 59, da LFRE.

Uma vez, portanto, aprovado o Plano, ocorrera a supressao de todas as garantias
fidejussarias e reais existentes atualmente em nome dos Credores a fim de que
possam as Recuperandas se reestruturarem e exercerem suas atividades com o nome
limpo, tanto das Sociedades, guanto de seus socios, tendo em vista a novagdo pela

aprovacdo do Plano.

10, AMORTIZACAQ ACELERADA

As Recuperandas no intuito de privilegiar a todos os Credores respeitando a igualdade
de condicoes ofertadas, proporcionando uma aceleragdao ne recebimento dos seus
creditos e com objetivo de liquidarem seu passivo junto a estes Credores de forma

mais célere, propocm uma ferma opcional de aceleragdo da amaortizac3o deste

i
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passivo, cujo inicio ocorrera a partir da data da decisio de homologacie do Plano de

Recuperagao Judicial pela Assembleia Geral de Credores.

Desta forma, garantira para a totalidade dos Credores além da proposta comum
apresaentada, a possibilidade de participacio na proposta adicional e de reducio do
prazo determinado na proposta comum. As formas de amortizacio acelerada sio
divididas nos tipos de Credores constantes na Lista de Credores da Recuperacio

Judicial, quais sejam: (i} Credores Financeiros e (i) Credores Faornecedores.

Os credores terdo autonomia e independéncia para aderir 3 proposta de amortizacéo
acelerada mediante a assinatura do termo de adesao de aceleracio dos pagamentos e
ndo excluira referido Credor do recebimento pela proposta comum e colocard o
Credor aderente as duas maneiras de pagamento. Apds a assinatura do Termo de
Adesdo pelo Credor, referida adesdo somente nido sera formalizada para recebimento
no formate de amortizagdo acelerada, em caso de recusa justificada pelas
Recuperandas, por se tratar de produto ou servigo cuja venda esteja em declinio ou
com pouca demanda, nos termos especificados na Clausula “10.2”. Poderdo também
ser caracterizados como hipoteses e recusa justificada os seguintes casos:

* Ndo enquadramento dos produtos no mix de venda/preducdo das

Recuperandas.
e Baixa rentabilidade tendo em vista um custo de mercadoria acima de S0% de

CMV.
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A vigéncia da adesdo na proposta de aceleragdo dos pagamentos serd por tempo
indeterminado, porém, limitando-se o recebimento pelo Credor por esta proposta ao
limite do valor constante no quadro geral de Credores da Recuperacdo Judicial. A

seguir, as regras desta proposta.

10.1 CReDORES INSTITUICOES FINANCEIRAS

Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleragdo da
amortizagdo deslinardo novos recursos atraves de empreéstimos para as Recuperandas

ou limites para antecipagdo de recebiveis;

Os montantes das tranches a serem fornecidas através de empréstimo n3o terdo valor
minimo definido, embora fique a cargo da administracdo das Recuperandas aceitarem

a oferta dos Credores Financeiros;

Os contratos de empréstimo e/ou troca de recebiveis terdo remuneracdo definida

entre 3s partes;

Os novos empréstimos realizados terio caréncia minima para amortizagao do principal
de doze meses e durante este periodo serao pagos, somente, a atualizagdo monetaria

e 0s juros ao final cada més;
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Apos o periodo inicial da caréncia, as empresas irdo amortizar estes empréstimos no
prazc de 24 (vinte e quatro) meses, iniciando-se ¢ primeiro pagamento da parcela de
amortizacdo 30 (trinta) dias apos o vencimento do prazo de doze meses da data do

contrato de emprestimo;

Os recursos deverdo ser utilizados pelas empresas Recuperandas exclusivamente como

fomento para matéria-prima e despesas operacionais;

Para amortizacdo acelerada do passivo da recuperagao judicial existente no quadro
geral de credores referente ac credor gue se habilitar para participar desta clausula de
amortizacdo acelerada, sera destinado 1,7% a.m. do capital total liberado através
destes novos empréstimos realizados, durante o periodo de amortizagdo dos novos
empréstimos. No caso de troca de recebiveis, serdo destinados até 5% da operagao

para amortizagio do passivo da recuperagao judicial:

O pagamento do percentual atima sera feito mensalmente com data inicial apds o

periodo de 30 (trinta) dias da data do contrato de empréstimo.

10.2 CREDORES FORNECEDORES

Ser3o considerados Credores Fornecedores aqueles Credores cujo produto ou
fornecedor possua relevdncia para as Recuperandas e que 3 interrup¢3do ou
necessidade de substituicdo implicard em prejuizos as atividades das empresas, de

acordo com os critérios estabelecidos a seguir.
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A) Prazo de pagamento de 60 dias; e/ou

B) Desconto de 15% para pagamentos 3 vista.

Os critérios aqui estabelecidos levam em conta a relevancia do produto do fornecedor

para as Recuperandas.

O Credor Fornecedor Colaborador ndo ficara sujeito a3 qualquer desconto no valor de
face de seu crédito e recebera o valor em até 72 meses (contra 70% de desconto no
valor de face do crédito e pagamento em 180 meses previsto no Plano para os
credores quirogratarios ou fornecedores ndo colaboradares em geral — Cldusula "9.3" e

“9.4").

A PMT terd inicio com 20 {vinte) meses apds a aprovacdo do plano em Assembleia-

Geral de Credores.

A formalizagdo do compromisso ao termo de adesdo pelos credores que se
enquadrarem e cumprirem as condigdes aqui previstas deverd ser formalizado por
meio da assinatura do “TERMO DE ADESAQ” disponibilizado em nosso escritério
central, sempre com a vinculagdo e dependénciz da aprovagdo do Plano de

Recuperagao Judicial.




11. FORMA DE PAGAMENTO A0S CREDORES

Os valores devidos aos Credaores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recurses a2 conta bancaria do respectivo Credor, por meio de

documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED).

Os Credores devem informar as Recuperandas, via carta registada enviada ao
endereco de sua sede e dirigida a diretoria, ou através do e-mail ri@yyamada.com.br
(neste caso exigindo comprovante de recebimento), seus dados bancarios para fins de
pagamento. A conta deverd obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso

contrario devera obter autorizagio judicial para pagamento em conta de terceiros.

Nio haverd a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos nao
tiverem sido realizados em rtazdo de os Credores ndo terem informado, com no
minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento de cada tranche, suas contas

bancarias.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancérias n3o serdo considerados como descumprimento do
Plano. Apds a informacgao intempestiva dos dados, as Recuperandas terdo 5 (cinco)

dias para efetuar o pagamento.

.
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Caso o Credor nao forne¢a os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, 0s valores

devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

11.1 PAGAMENTO A CREDORES TRABALHISTAS COM ACAO EM ANDAMENTO E FGTS

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razao de condenagdo
judiciais devem ser depositados no juizo de origem. Os valores decorrentes de Fundo
de Garantia Por Tempo de Servico (FGTS) deverao ser depositados nas respectivas

contas vinculadas.

Os valores depositados a titulo de deposito recursal serdo utilizados para amortizagao

dos Créditos Trabalhistas.

12. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagao Judicial proposto vincula as Sociedades Integrantes do Grupo
Yamada e seus Credores, bem como 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, 3

partir da Homologagao Judicial do Plano.

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os Credores n3o mais poderao, a
partir da Homologagdo do Plano de Recupera¢do Judicial (i) ajuizar ou prosseguir
qualquer agdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito
contra as Sociedades Integrantes do Grupo Yamada, seus fiadores, avalistas e

garantidores; (if) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenga arbitral
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contra as Sociedades Integrantes do Grupo Yamada, seus fiadores, avalistas e
garantidores; (iii) penhorar quaisquer bens das Sociedades Integrantes do Grupo
Yamada, seus fiadores, avalistas ¢ garantidores para satisfazer seu Crédito; e (iv)

buscar a satisfagdo do seu Crédito por quaiquer outros meios.

Todas as execugdes judiciais em curso contra as Sociedades Integrantes do Grupo
Yamada, seus fiadores, avalistas e garantidares, relativas aos Créditos, serao extintas e

as penhoras e constri¢des existentes serdo liberadas.

Os fiadores, avalistas e garantidores serdo exonerados das garantias prestadas
anteriormente, de modo que permanecerao responsaveis solidariamente pelas dividas
novadas pelo Plano de Recuperagao Judicial, as quais somente poderado ser executadas

em caso de inadimplemento do Plano de Recuperagdo Judicial.

Aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer
tempo ap6s a Homologag3ao Judicial do Plano, vinculando as Sociedades Integrantes do
Grupo Yamada e todos os Credores, desde que tais aditamentos, alteragdes ou
modifica¢Oes sejam aprovados pelas Sociedades Integrantes do Grupo Yamada e sejam
submetidos a votagao na AGC, e que seja atingido o quérum previsto no artigo 45 e 58,

caput, da LFRE.

Na hipotese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, e caso

tal descumprimento nao seja sanado no prazo de 10 (dez} dias, o Grupo Yamada
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devera requerer 3o Juizo da Recuperagdo Judicial, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da notificagao do descumprimento, a convocagao de uma nova AGCL para
deliberar a respeito de eventual emenda, alteracao ou modificagao ao Plano que
sanete ou supra tal descumprimento. Nao havera, portanto, a convolagao da
recuperacdo judicial em faléncia do Grupo Yamada antes da realizacdo da referida

AGC.
Por fim, caso seja constada a existéncia de conflito entre as disposi¢des do Plano e as
obrigaces previstas nos coniratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a

Data do Pedido, o Plano prevalecera.

13. CONSIDERACOES FINAIS

0 Plano de Recuperacg3o Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacao
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da Sociedade Empresaria {Lei n®.
11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - "Lei de Recuperagao de Empresas”), garantindo os

meios necessarios para a recuperagdo economico-financeira das empresas.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econdmico-financeira das empresas através de diferentes projecdes, desde

que as condig¢des propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.
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Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatorios ao teor do artigo
50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, € a “reorganizacao administrativa”,
medida que foi iniciada e encontra-se em implantagdo. o que pode ser acompanhado

pelo Administrador Judicial.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao mercado das
Recuperandas, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperacdo Judicial, fica demonstrada e efetiva possibilidade do pagamento dos

déhitos vencidos e vincendos.

14. NOTAS DE ESCLARECIMENTO

A participacao e o trabalho técnico desenvolvido pela consultoria na elaboragao deste
Plano de Recuperacio Judicial deu-se através da modelagem das projecdes financeiras
de acordo com as informacdes, acompanhamento e premissas fornecidas pelas

proprias Recuperandas.

Estas informaces alimentaram o modelo de projecoes financeiras, indicando o
potencial de geracdo de caixa da empresa e, consequentemente, a capacidade de

amortizagdo da divida.
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Ha de salientar que todo o projeto foi conjugado com uma série de medidas tendo
como base profissionais altamente qualiticados no mercade ndo so financeiro e de

gestao.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémice-financeira se fundamentou na
analise dos resultados projetados parz as empresas e contém estimativas gue
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de

fatores externos a gestdo da empresa (mercado e etc.)

Em relacdo a taxa de cadmbio aplicavel, eventuais créditos serao convertidos para a
moeda corrente nacional de acordo com s PTAX 800, opgao “Venda”, divulgada pelo

Banco Central do Brasil no Diz Util anterior a data do pagamento.

As projecdes para o periode compreendido em 15 {quinze) anos foram realizadas com
base em informacdes das proprias empresas e das expectativas em relagdo ao
comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e valor do passivo inscrito no

pProcesso.

Assim, as mudangas na conjuntura econdrnica nacional bem como no comportamento

das proposicdes consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.

15, CONCLUSAOD
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O presente plano de Recuperagao Judicial, com a homologagdo judicial, implica
novagao objetiva e real de todos s creditos existentes até z data de pedido da
recuperacao judicial, ainda que ndo vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59 da LFRE,

art. 360 e 364 do Cadigo Civil,

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo judicial, nos
termos do artigo 552 do Codigo de Processo Civil, novando e substituindo todas as
obrigacdes sujeitas a Recuperagio Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os
termos do presente Plano, manter-se-30 as garantias dos coobrigados, porém estarao
desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e
coobrigados. As Recuperandsa honrardo com o5 pagamentos posteriores ao segundo

ano somente com o cumprimento dos artigos 61 e 63 da LFRE.

Na hipotese de gualquer termo ou disposicao do Plana de Recuperacdo Judicial ser
considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagao Judicial, o restante
dos termos e disposicoes do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as

premissas que o embarasam sejam mantidas,

Todos os Anexos a este Planc sio a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipdtese de haver gualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer

Anexo, o Plano prevalecera.
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Os direitos, daveres e obrigacoes deste Plano deverdo ser redigidos, interpretados e

executados de acorde com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

Todas as controversias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano s3o resolvidas pelo (i} pelo Juizo da Recuperagao Judicial, até o encerramento do
procssso de recupciagdo judicial; e (i) pelos juizos competentes, no Brasil ou exterior,
confarme estabelecido nos contratos originais firmados entre o Grupo Yamada e 0s

respactivos Credores, apos o encerramento do processo de recuperagao judicial.

As notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagées ao Grupo Yamada
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serao consideradas realizadas quando (i) enviadas por carta registrada, com
aviso de recebimento, ou por courier, e efetivaments entregues aos representantes
legais do Grupo Yamada; {ii) remetidas por fax, com comprovagao do recebimento; ou
(iif) enviadas por e-mail. Todas as comunicagBes devem ser enderegadas da seguinte
forma, ou de outra forma que vier a ser indicada pelo Grupo Yamada nos autos do

processo de recuperacao judicial:

GRUPQ YAMADA - RJ
Rua Senador Manoe! Barata, n” 400, Bairro Comércio, Belem —PA — CEP 66015-020
A/C. Diretoria

A elaboracio deste Plano de Recuperagdo Judicial esta fundada na expectativa de que
o processo de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira, bem como as

correspondentes projecdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento, que

T
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sejam implementadas e realizadas, possibilitara que as Recuperandas se mantenham

vidveis e rentaveis.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras colsas, os principios
gerais de direito, as normas da Constituigio Federal, as regras de ordem publica e a Lei
n? 11.101/2005, proporcionando também aos Credores maiores beneficios com sua
implementac3o, uma vez que a proposta aqui detalhada n3o agrega nenhum risco
adicional e a faléncia & muito mais prejudicial a todos os credores, jungidos ou n3o ao
procedimento recuperatorio.

O Plano € firmado pelos representantes legais devidamente constituidos pelas

Sociedades Integrantes do Grupo Yamada e pela assessoria financeira.

Belém, ?dgjulho de 2017
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